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HORIZONS SOLIDAIRES :

POLE DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

DU PAYS DE SAINT-MALO

NOTRE AMBITION,

Des femmes, des hommes, des entreprises du Pays de Saint-
Malo qui s'unissent autour de ces valeurs :

L'égalité, la solidarité, la démocratie, 'autonomie, le respect
de lI'environnement,

POUR

Batir et accompagner des projets porteur de sens pour notre
territoire et ses habitants ou I'Humain est au coeur des actions
et de I'économie

ET QUI FAVORISENT
I'épanouissement individuel et collectif 'ouverture et le
développement de notre territoire

EN,

Changeant les usages et développant de nouvelles pratiques
telles : I'innovation, I'expérimentation, la coopération, la
diffusion, la solidarité

Accueillant, accompagnant, mettant en réseau l'individu, le
porteur de projet, I'entreprise, le citoyen, la collectivité.

% NOS 4 AXES STRATEGIQUES :
AXE 1- SENSIBILISER ET FORMER

AXE 2- ACCOMPAGNER AU DEVELOPPEMENT

D'ACTIVITES ESS
SOUTENIR DES PROJETS DE TERRITOIRE
ACCOMPAGNER DES PORTEURS DE PROJETS
REVELER DES BESOINS DE TERRITOIRES

AXE 3 - ANIMER ET DEVELOPPER I'ECOSYSTEME

AXE 4 - SE DOTER DES MOYENS DE CETTE STRATEGIE

¥ {“'ﬁr-\-‘} “J'al un projet de creation d'aclivité en

- Economie Soclale et Solidaire”
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d'une assoclation, |"al ESS

besoin d*étre guidé-e”

"Je souhaite rencontrer et
connaitre les acteurs locaux”
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“Il y a des besolns, des opportunités .'\
locales pour des projets collectifs”

RESEAL DE L'ECONOMIE SOCIALE FT SOLIDAIRE (ESS)
EN PAYS DE DINAN ET SAINT-MALO

PAYS DE SAINT-MALO
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Bilan 2023

Toutes les données présentes dans ce rapport sont
arrétées au 31 décembre 2023




COMPOSITION DE L'ASSOCIATION

ADHESIONS - REPARTITION PAR TYPE MONTANT DES ADHESIONS
2023 2023
Associations 15 Adhésion indviduelle 10€
Coopératives 4 Adhésion structure de 0 a 4 salariés 50€
Entreprises d'utilité sociale 3 Adhésion structure de 5 a 10 salariés 100€
Citoyen.nes 13 Adhésion structure + de 10 salariés 150€

STRUCTURES ADHERENTES EN 2023
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L'ESS sur le Pays de Saint-Malo

* 12% d’'emploi dans I'ESS [vs 13,8% pour la Bretagne et 10,5% au niveau national]
* 531 structures pour 6 346 salariés
* 90% de I'emploi de I'ESS en associations et coopératives
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Données «DATA’ESS Pays de Saint-Malo» -CRESS Bretagne
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2023
COMPOSITION DU CA : Co-Présidence % représentant de structures 33%
% individuels 77%
% de femmes 58%
Gilles CHATELET Mickaél CHEMIN
Pass'Emploi Individuel

LEDUC Caroline

GUGLIELMINI Delphine individuel

KEJAL

Rose LECUYER ,\ (;) (‘)f &) Delphine MAILLET

CompostTout //\\ [) <« Individuel

Dorian Marie / &N\
Individuel Gaél HELARY
Individuel
Emily DUTHION

Nathalie BERNARD-GRIFFITHS

Individuel
Séverine Bourserie  “CICENR

Individuel




Noémie LEMESLE, reprise apres un arrét de

___________ \‘/' travail, en mi-temps thérapeutique de mi-janvier
e . \ R , .
2 a février.

ation /’ Arrét de travail depuis mars toujours en cours.

____—

-
—__—_
-

Gwenaélle DECELLE, a 80%, arrivée mi-avril en
remplacement de Noémie. Elle a notamment
repris en charge la gestion administrative et
financiere. Départ du Péle en janvier 2024.

Equipe salariee
2023
2,6 ETP

Alicia FADIER, & 80%, arrivée mi-avril sur une
création de poste. En charge principalement de
la communication et des actions autour de la vie
associative.

HNRIZ\NCQ

AXE 2

compagner au développement des
activités ESS

AXE 1 \
Sensibiliser et Former (
AcC

Roles et
missions

AXE 4 AXE 3
Développer des moyens Animer et développer
a la hauteur de nos I'écosystéme
missions

Gestion, administration et organisation de la structure




MISSIONS & ACTIONS

AXE 1 - SENSIBILISER ET FORMER

MOIS DE L'ESS

Le mois de I'Economie Sociale et Solidaire (est un évéenement annuel national, en novembre, qui
donne l'opportunité au grand public de découvrir I'ESS et de comprendre ce que cette forme
d'économie peut apporter a notre société en pleine transition.

Organisation d'une Projection-Rencontre : Les Agités du Bocage avec Ici Projection - Rencontre
. . s 7 . TOUT PUBLIC | 2H | GRATUIT
Cultivons Demain et les bénévoles du groupe local Terre de liens. 10T de St Moo

A0 rue de la Croix Désilles

I.@
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-] _Organisé par lei Cultivons Demain et
le groupe local Terre de liens

Recensement et partage de tous les évenements organisés sur le territoire
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par les acteurs de I'ESS a I'ensemble du réseau. FESTIVAL i
g ALIMENTERRE
.. Intervention et sensibilisation a I'ESS lors du Forum Compost Citoyen du 8 #

~.,.au 10 novembre 2023 a Saint-Malo.

+~ FORMATION A DESTINATION g Prediidy
DES BENEVOLES DES ASSOCIATIONS o a..ﬂ A
Programme d‘ateliers participatifs et conviviaux, qui allient théorie et méthodologie, études de cas, = .

échanges de pratiques. Animées par des professionnel.les ces formations courtes sont aussi l'occasion
de rencontre entre associations/ acteurs du territoire.

Notre programmes 2023 :
e Facilitation Visuelle - Niveau 1
e Facilitation Visuelle - Niveau 2
.. * Améliorer sa gouvernance associative
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+" COOPERATIVE JEUNESSE DE SERVICES (CJS) :
N PRESENCE AU COMITE LOCAL

Les Coopératives Jeunesse de Services (CJS) regroupent de douze & quinze jeunes de 16 & 18 ans. g
Ensemble, et avec l'appui de leur territoire, ils relévent le défi de mettre sur pied une entreprise de
type coopératif afin de se créer un emploi dans leur localité.

* Présence a 6 comités locaux et a deux temps forts (inauguration et
cléture de la CJS)

e \Visites inspirantes des jeunes de la SCIC ENR

e 1/2 journée de présence aupres des jeunes pour suppléer les
animateurs

La CJSen 2023:
* 16 jeunes coopérants agés de 16 a 18 ans, 4 filles et 11 garcons
. * 16 devis et 14 contrats aupres d’entreprises et institutions
* * 10000€ de CA
e De 53 a 186h passées par coopérant sur le projet



PARTENARIAT ET

COOPERATION
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Pays de Dol et .
. Cote
de la Baie du JE q
Mont-Saint- meraude

Michel
Pays de
Saint-Malo

CODESEN

Bretagne

Romantique
q / &l Saint-Malo
A

gglomération
(’Q EEDD

COOPERE AVEC LES INSTANCES
TERRITORIALES

N
v/

CONTRIBUE A L'ECOSYSTEME REGIONAL
ET DEPARTEMENTAL DE L'ESS

CRIC

Membre du CA TAG35

Membre du CA

CRESS

Bretagne ESS 35

Regroupement
CRESS-POle-TAG-
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Etat

SDJES35
FDVA

Guid’Asso

PARTICIPE AUX DISPOSITIFS
D’ACCOMPAGNEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE

HNRIZMNS

AGIT AU SEIN D'ORGANISSATIONS LOCALES

Armateur de
Sociétaire I'Institut D.
de la SCIC

Kejal

Membre du Comité
Local de la CJS

CRIC



MISSIONS & ACTIONS

AXE 2 - ACCOMPAGNEMER AU DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES ESS

SOUTENIR DES PROJETS DE TERRITOIRE
ACCOMPAGNER DES PORTEURS DE PROJET

e vl

]
v
. g

INFORMER ET ORIENTER LES PORTEURS DE PROJET DU N 1 3 -~
: TERRITOIRE :
— PORTEURS DE .
Accueil et orientation a la création d'activité ESS, porte d'entrée vers les PROJET
. incubateurs TAG (accompagnement du porteur de projet jusqu'd sa création _ ACCOMPAGNES - .
".,.d’entrepr/'se).

~

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Réseau Guid’Asso : L'objectif est que chaque association, méme la plus petite, puisse sur
Guid'Asso son territoire, méme le plus éloigné d’'un centre urbain, trouver prés de chez elle un
. niormaton €ndroit pour répondre a ses questions afin de se renforcer et éventuellement de
: mutualiser des actions dans le cadre d'un parcours d'accompagnement clarifié et visible.

Depuis juillet 2023, obtention du label Guid’Asso Informateur, \ | /

: concrétement c'est : :
- e Accueillir et informer les bénévoles en apportant des réponses adaptées a ~ /

leurs besoins ; L 1 7 :

e Expliciter les principales démarches obligatoires dans la vie d'une
ASSOCIATIONS

association (création, modification, immatriculation, dissolution) et leurs _~  INFORMEES \

étapes ; :
. e Faire connaitre les outils existants (sites ressources, guides, fiches / | \
techniques) et les modalités d’acces a ceux-ci;

Accompagnement de I'association
La Malopartage en vue de
I'obtention de la subvention
Emergence du département pour
développer le projet.

Accompagnement de I'association
Rockie dans l'obtention de la
subvention Emergence du
département pour développer le
projet.
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MISSIONS & ACTIONS

AXE 2 - ACCOMPAGNEMER AU DEVELOPPEMENT D'ACTIVITES ESS
REVELER DES BESOINS DE TERRITOIRE
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SUITE DE L'ETUDE D’'OPPORTUNITE - QPV2 QUARTIER DE LA DECOUVERTE

Pour rappel : La phase 1 (octobre 2021 a avril 2022), c'était la détection des besoins et
émergence d'idées, a travers des rencontres d'acteurs du territoire et habitants du quartier,
des ateliers de créativité. L'objectif est de définir le besoin pour permettre d'étudier une idée
de projet.

A lissu de la phase 1, le Comité de Pilotage a souhaité poursuivre l'action et démarrer une
phase 2 (septembre 2022 a avril 2023). Elle consiste a valider lidée du projet a travers une
étude d’'opportunité et la modélisation socio-économique du projet.

Gestion des déchets
Jardindge st producticns
Ateller réparations

Ci dessous les deux scénarios proposeés :

Un liew multi~activités
Chercher en priorité |'activité économique la plus
pertinente et viable sur un lieu de rencaontre "hybride".

Espoce de
re-)
valerisalion

ek
e M

vecteur de convivialité et de lien social OU Canitine
Espace
restauration

atravers 'activité et/ou par la gouvernance du projet. R

convivialité

Ateliers cuigine

- Café solidoire

l ) l Espace troc
s ‘o' @

- |00
il
i
Projet du Lien Projet des Marteaux du Jardin E ﬁ 4
"Cantine de Quartier"” "Espace de valorisation” :
Lo L L
. : | P e
« Restaurer et promouvoir des dynamiques ’ . T y o
« Un tiers-lieu ressource dedié a la transition duJiordin

d’emploi et de formation au bénéfice de public R |
ecologique «

éloigné de 'emploi « Un lieu expérimental
LaDécouverte

Conclusion synthétique de I'étude de faisabilité :

Au regard des rencontres de terrain réalisées aupres des habitants, des partenaires du quartier et des
financeurs du contrat de ville, nous constatons que I'envie et le besoin de créer un espace de vie de
quartier est bien présent.

Le souhait est de créer un projet "lieu" le plus accueillant et inclusif pour les acteurs du quartier.
Cependant, le promoteur (REALITES) n'a pas souhaité réaliser les travaux qui aurait permis la mise a
disposition d'un local.

Mais cela aura eu le mérite de faire se rencontrer acteurs et habitants du quartier et ainsi les faire
réfléchir a des usages plus tournés vers le collectif.

.
.
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Aujourd’hui le collectif autour du projet est toujours a la cherche d’'un local.



MISSIONS & ACTIONS

AXE 3 - ANIMER ET DEVELOPPER I'ECOSYSTEME

----------------------------------------------------
*
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Préparation et intervention lors de EVENEMENT DE SENSIBILISATION

'évenement “La Bretagne, I'ESS et la Mer” a : . .
A DESTINATION DES ELUS

Cancale, porté par le réseau Apogée le 3 :
~., octobre 2023. E,:Co-organisation de I'événement “Découverte de
i esrr e e nan? % projet d'habitats inclusifs
- et de lieux de vie et d'accueil social” avec le pole
: ESS du Pays de Fougeres. ;
e eEEAEEEEEEEEsErEsnressrsssrsssrsserssresseessresih, .(Evénement reporté en 2024) :

B .
0 * ‘e

+» PROJET RECYCLERIE

Horizons Solidaires s'est positionné comme
facilitateur des échanges autour du futur projet
de recyclerie de Saint-Malo Agglomération
aupres des acteurs locaux qui souhaiteraient

créer un collectif pour répondre au futur AMI.

",‘ Premieére réunion avec les acteurs intéressés :'

. le 06 décembre 2023. PP PP PP R PP PTPRRE PP
RESEAU ECOSYSTEME BRETON ET

PLUS %

Participation a la réorganisation régionale CRESS-
Pbles ESS-TAG- CRIC:

7 temps forts en 2023

+ COMMUNIQUER

Communiquer aupres de notre réseau d’adhérent.es, des élus du territoire

et des ami.es de I'ESS :

e Animation des réseaux : Facebook (1165 followers) & LinkedIn (474 followers)

Animation du site internet d’'Horizons Solidaires
Envoie mensuel d'Infolettres
Rédaction de communiqués de presse :
Plaquette de présentation du pole

. o

... ® Plaquette de présentation des formations a destination des bénévoles des associations .-




) € Biodéchets

Prévention-Gestion de proximité

ré’ Grand Quest

Séminaire national de la Prévention et
Gestion de Proximité des biodéchets

Un tout jeune réseau dynamique et motivé, 'antenne régionale du RCC Grand Ouest qui réuni la
Bretagne et les Pays de la Loire. Un séminaire est organisé tous les ans par le RCC National et est
en itinérance.

Cest a I'occasion du mois de I'ESS, en novembre 2023, que l'association CompostTout (du CA
d’'Horizons Soldaires) a aidé le Réseau Compost Citoyen (RCC) a organiser le séminaire national
de la Prévention et Gestion de Proximité des biodéchets a Saint-Malo. Elle a permis de mettre en

coopération les réseaux d'acteurs RCC ci-dessous afin d'organiser et de participer a cet

évenement national.

cdSocioifion
la ompoSt HMNRI7—NC
(ERC P

T.“t Solidaires

qgetzte
oucle

TRL FRUN LA
THAMBITION ALIMENTASNE LBCALE
’
'G Grand Ouest

---------------------------------------------------------

La thématique de ce séminaire: .
¢ “Ensemble, on va plus loin ! Des partenariats a

explorer pour élargir les horizons du compostage
de proximité.”

/ 4 jours \ \ | /

Tables Rondes Visite de la

~ e
Conférences — 1 60 — C(?njpostene
Groupes de _ earncpans expérimentale de
> CompostTout

\ travail / / DA
C’était un séminaire riche en partage, échanges, coopération, convivialité et apprentissages !




L'ASSOCIATION ROCKIE

Derrigre le nuage,
le saleil brille toujours

nnnnnnnnnnn

Née en 2020 a St-Malo, I'association Rockie ceuvre pour faciliter I'accés aux soins aux femmes en
situation de fragilité du fait de leur situation économique et/ou sociale et particulierement de
leur état de santé, d0 notamment aux violences et aux maladies.

Pour discuter et partager un thé, solliciter une aide, demander une orientation et bénéficier
d'une écoute attentive et bienveillante, c'est sans rendez-vous et gratuit.

L'association Rockie propose :

e Des thérapies : psychologie, sophrologie, socio esthétique, ostéopathie, kinésithérapie, art
thérapie, réflexologie, yoga, coaching ;

e Des ateliers pour : libérer ses émotions, se sentir bien dans son corps, stimuler l'activité
cérébrale, stimuler ses capacités, étre autonome, vivre un moment de bien-étre ;

e Des cercles de parole d'entraide et de résilience.

.
o
0

Horizons Solidaires a accompagné et soutenu 8
] I'association Rockie dans sa demande de subvention
Emergence auprés du département d’llle-et-Vilaine.

L'objectif était de permettre a Rockie de développer ses activités.
Suivi et accompagnement de l'association suite a I'obtention de la subvention.

” Association Rockie
* Maison des associations Surcouf

‘f._._ R 19 rue de la chaussée
- 2eme étage

35400 Saint-Malo




Réseau d’'initiatives et de valorisation de I'environnement

RIVE est un réseau de structures et de professionnels de I'éducation a I'environnement qui souhaitent

L'association RIVE

travailler en partenariat avec des collectivités, des entreprises, des écoles, ...

Horizons Solidaires a hébergé la mise en place de ce réseau EEDD avec une convention de 3 ans avec Saint-

Malo Agglomération (2020-2023). Nous avons co-conduit, avec la SCIC le Ruisseau et l'association Des Idées

Plein La Terre, la coordination et

Depuis le début de I'année, plusieurs membres du conseil d'administration d’Horizons Solidaires se sont

réunis a plusieurs reprises, pour organiser la création de I'association RIVE et réfléchir aux sollicitations

de nos partenaires.

I'animation de ce réseau.

constitutive a concrétisé la création de l'association en décembre.

Actions menées en 2023 :

de pilotage pour la struturation du réseau

e Tisser des liens entre les acteurs :
de nouveaux partenaires potentiels, tels que

CC Bretagne Romantique, CC Pays de Dol et de

la Baie du Mont-Saint-Miche
Locale destination Saint-Ma

Saint-Michel

e Rencontrer les acteurs du futur Parc Naturel

Régional afin de penser les complémentarités §f

e Diffusion de newsletters réguliéres

Fin 2023, les statuts de RIVE ont été écrits collectivement et I'assemblée générale

rencontrer

|, Société Publique

lo Baie du Mont-

Porter des
It projets

| cnllec.tif .

& LES ACTIONS

¢ Organisation de réunions, de concertation et

Gestion de liens partenariaux “tisseurs de lien"
Vie démocratique et gouvernance
Communication interne au réseau

Animation de groupe de travail

Animation d'espaces et temps de rencontre
Echange sur les métiers et pratiques

Valorisation de 'éducationa
(cartographie, catalogue, etc.)

Animation d'espaces de réflexion pour faciliter les
projets

Co-construire des plans locaux d'éducation a
lenvironnement (ex : Plerguer en 2022-2023)

Animation dinstance de concertation dans le cadre
de politiques publiques (Ex : PCAET, PAAT, Plan
mokilité, Atlas de la biodiversité, etc.)

Co-construire des projets collectifs (Ex: Créer des
P d'éch avec les fi et co-
construire une réponse commune)

Coordonner des projetsde AaZ
(Ex : la Route du Rhum en 2022)

Créer du lien et de

'environnement

I'interconnaissance entre les Gé
structures d'éducation a

nérer des projets

collectifs

Le réseau RIVE a permis de ...

RLLE

M ITY)

Faciliter le dialogue entre structures
de I'éducation a I'environnement, les

collectivités, les professe
I'éducation nationale

urs,

D’expérimenter pour mieux
accompagner le territoire sur
des projets d'éducation a

'environnement




BILAN FINANCIER

Cette année comptable 2023 n’est pas le reflet exacte de l'activité de I'année.
L'exercice est déficitaire en raison d’une baisse des ressources liée a des projets qui n‘ont pu aboutir et une

régulation de charge. Cependant nous avons une trésorerie qui nous permet de pouvoir maintenir le cap !

Pdts d' o1 263 ¢
Exploit.
FONDS PROPRES

N

EFFECTIF
-20 834 € 41751 €

* Synthese des charges de personnel

Salaires bruts 49133 € 34 304 €

14 502 € 13 349 €

29,52% 38,91%

63 635 € 78,2%
7653 € 50,72%

Charges sociales

Taux de charges sociales

+15 982 €

A~ +33,5%
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.
.." Les charges de personnel de |'exercice sont en progression de prés de 33% par rapport a 2022,
Madame Lemesle est en arrét de travail depuis la mi-2021. Suite au changement de législation qui permet rétroactivement au salarié d'acquérir

des jours de congés pendant son arrét, j'ai provisionné les CP et charges afférentes pour un montant de 8 000 € environ. Le reste de
I'augmentation vient principalement de l'indemnité de rupture conventionnelle et de l'augmentation de la provision de prime précarité pour

.
.
-
-
-
-
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fin de CDD,
Le nombre d'heures travaillées au global est en légére augmentation a 2340 heures, soit I'équivalent de 1,28 temps plein R
*




BILAN FINANCIER

* Compte de résultat

Ressources associatives
Chiffre d'affaires
Transferts de charges
Reprises sur provisions

Autres produits d'exploitation
Total des produits d'exploitation

Achats consommeés

Autres achats et charges externes
Aides financieres

Impots et taxes

Charges de personnel

Reports en fonds dédies
Dotations aux amertissements
Dotations aux provisions

Autres charges d'exploitation
Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation
Resultat financier

Résultat courant
Résultat exceptionnel
Resultat de 'exercice

Bilan au 31/12/2023
ACTIF PASSIF

56838 € 56838 €

IMMOBILISATIONS

CREAINCES USAGERS

AUTRES CREAMCES

TRESORERIE

FONDS PROPRES

DETTES FOURNISSEURS

80 497 €
874 €
0€

0€

12 €
81383 €

25.331'€
11770 €
0€

535 €
63 635 €
0€
637 €
0€

87 €

-20 618 €

98 €

-20 520 €

-314 €

-20834 €

89 414 €
4 543 €
0€
0€
S€

93 962 €

30009 €
15 873 €
0€
460 €
47 653 €
0€
199 €
0€

35 €

8 €

1900 €

Bilan au 31/12/2022
ACTIF PASSIF
68338 € 68338 ¢

mmosiusanons [IEEITEN
crearices usacens LN

AUTRES CREANCES

TRESORERIE

FONDS PROPRES

DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

I FONDS DE ROULEMENT I EXCEDENT ENFA TRESCRERIE I FOMNDS DE ROULEMENT EXCEDENT ENFR TRESORERIE
41751 €

4450 € 34648 € 14549 € 49197 €




Association Horizons Solidaires
Pole d’Economie Sociale et Solidaire
du Pays de Saint-Malo

75 boulevard Gambetta, 35400 Saint-Malo
07-67-34-61-87

https://horizons-solidaires.fr/
coordination@horizons-solidaires.fr

HORIZANG 39 b

..........
;;;;;;;;;;

2 FONJEP i@

Ille &Vllalne wwwwwwwwwww




